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GO.DB, arquitectos asociados

718 -1

sinopsis

En estos cuatro articulos se pretende explicar la solucién adop-
tada para controlar adecuadamente la Direccion de obras de
construccién, con vistas a obtener la apetecida calidad de las
mismas. En ellos se ve la marcha de cualquier fenémeno, la
forma de detectarlo, a quién compete su vigilancia y las me-
didas a adoptar para resolverlo.

Se ha dividido en cuatro partes, que estructuran la direccion
de obra en GO.DB (arquitectos asociados):

1) Gerencia de construccion.

2) Departamento de construccién pesada.

3) Departamento de construccion ligera.

4) Servicio de economia de obra.
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A continuacién presentamos cuatro articulos donde pretendemos explicar la solucién que hemos adoptado para nuestra
direccion de obra. Me figuro que parecera complicado. Lo mismo pensamos nosotros al principio; ahora funciona como
una «seda». Pretendemos que se beneficie de nuestras experiencias quienquiera que tenga inquietudes por la calidad
de sus edificios. Habrd muchos procedimientos mejores y nos gustaria conocerlos. De momento aqui queda el nuestro.

Los dibujos que insertamos no fueron realizados para esta publicacién. Originariamente sirvieron para «ilustrar» a los
propios técnicos de nuestro equipo acerca de nuestra estructura organigramética, descompuesta en cuatro partes.
Sus propios directores escriben a continuacion:

En el primer dibujo se esquematiza el diagrama general de la Gerencia de construccién.
En un segundo dibujo se grafia la marcha de un «problema». No es un caso ficticio, fue un hecho real.

En el cuadro 1 el Inspector de obra, que sélo es ojo, detecta el «fendmeno». Da la alarma al Director de construc-
cion. A su vez, enterado el Gerente de construccién, considera que el asunto, por lo raro, sale de su competencia
y alerta al Arquitecto director del proyecto, que envia al especialista para que analice el caso. Era un gato que habia
sido hormigonado dentro de un pilar.

Fuera de estas emergencias, el Gerente de construccién tiene autonomia para dirigir la obra y su politica a través del
«circuito cerrado» de visores (Inspectores).

Precisamos dejar constancia de que los textos referentes al Departamento de Construccién Pesada han sido redactados
con anterioridad a la norma sobre control de hormigones EH-73.

FERNANDO M. GARCIA ORDONEZ, Dr. Arquitecto
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La creciente complejidad de las ac-
tividades relacionadas con la Di-
reccion de construccion, asi como
la necesidad de que una atencién
simultanea a diversas obras no de-
teriore la altura técnica que esa
direccién debe alcanzar, han de-
mostrado sobradamente la conve-
niencia de crear una Gerencia que
planifique, dirija y controle tales
actividades. Ello constituye, en rea-
lidad, una forma de colaboracion
interprofesional (arquitectos, inge-
nieros, peritos, etc.), cuya necesi-
dad parece que ya estd siendo com-
prendida a todos los niveles, pero
que todavia se halla en fase —po-
driamos decir— de planteamiento
(tarifas, responsabilidad, nomencla-
tura, etc.).

En sintesis, la mision de la Geren-
cia es: dirigir la construccion, que
se respete la calidad prevista vy
controlar el coste.

CONTROL DE CALIDAD

Se estd hablando mucho —y por
voces muy autorizadas— sobre la
calidad en la construccion. No pre-
tendemos, pues, afadir algo nuevo
sobre el tema. Insistiremos en la
idea de que no puede haber calidad
si a la vez no existe un proyecto
que la defina y la exija. Precisa-
mente la intervencion de la Geren-
cia en la direccion de una obra se
inicia con el estudio y la revision
del correspondiente proyecto, en el
que debe aparecer bien fijado y es-
pecificado el cuadro de calidades.
A partir de esta exigencia de ori-
gen contenida en el proyecto —y
méas concretamente en su Pliego de
condiciones—, la Gerencia debe en-
cargarse de encontrar la solucion
optima en cada caso, considerando
las «condiciones de contornos,
aportadas por el cliente, construc-
tor y por la misma Direccién técni-
ca, que son frecuentemente com-
plejas y no pocas veces contradic-
torias.

La aspiracién a la calidad por parte
del cliente suele ser mayor de lo
que generalmente se supone. Pero
desgraciadamente ain queda mu-
cho camino por recorrer en este
sentido. En general, el cliente exige
calidad, pero no suele secundar efi-
cazmente los medios practicos para
conseguirla.

Por otra parte, el constructor ha de
encontrar definidas en proyecto las
calidades asi como el Plan de con-
trol que abarque los criterios de
muestreo, las penalizaciones, etc.
Esto no es mas, sin embargo, que
el punto de partida y no evita to-
talmente complicaciones posterio-
res. Si el cliente, el constructor y
la Direccidn técnica no adquieren
verdadera conciencia de la comple-
jidad de los problemas, las obras
se desarrollan entre continuas dis-
cusiones, paralizacion de activida-
des y, lo que es mas lamentable,
al cliente finalmente le invaden se-
rias dudas, pensando si la «culpa»
de todo serda de la Direccion téc-
nica que exige «demasiado». En
efecto, es bastante normal que un
promotor o propietario contrate con
un constructor y exija formalmente
en los tres aspectos de calidad,
coste y plazo; pero es ordinaria-
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gerencia de construccién

mente remiso a sufragar los gastos
para ensayos de prueba de carga
sobre pilotes in situ, por ejemplo,
o a sancionar el rechazo que la
Direccién técnica ha hecho a ma-
teriales deficientes, porque estima,
constituyen «refinamientos técni-
cos» que retrasan la entrega de las
viviendas o encarece sus costes.
En una palabra, es frecuente que
el cliente desee calidad del arqui-
tecto, pero no desea afrontar los
problemas que el empefo supone.
Es, por tanto, vital que el cliente
tenga plena confianza en la Direc-
ci6n técnica y conocimiento de la
problematica de obra. A este pro-
posito uno de los aspectos que méas
cuida la Gerencia de construccion
es el contacto continuo para man-
tener a la propiedad correctamente
informada.

No obstante, pese al empefo de la
Direccién facultativa, mientras no
se generalice la intervencion de
oficinas de Control de calidad, con
gastos abonados directamente por
el cliente, la consecuciéon de la ca-
lidad es tarea harto dificil. Sélo en
el control del hormigén —por no
citar mas que un ejemplo— se pro-
ducen fuertes tensiones con algu-
nos constructores (hay, por supues-
to, honrosas excepciones). Dema-
siado frecuentemente nos vemos
obligados a suspender la recepcién
de amplias zonas estructurales, por-
que no han sido convenientemente
representadas por ensayos de ro-
tura, o porque éstos no han dado
la fiabilidad adecuada. En el primer
caso, el hecho suele ser debido a
una falta de habito en ciertas em-
presas para mantener el adecuadc
programa de ensayos; hébito que
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en parte es motivado a su vez por-
que tales medidas parecen no ser
muy frecuentes en las Direcciones
facultativas. También es cierto que
no todas las empresas son cons-
cientes de la rentabilidad de tales
ensayos como medida para evitarse
rechazos de obra.

NCRMAS DE SEGURIDAD

No quisiéramos terminar este répi-
do comentario sobre la calidad sin
dedicar unas lineas al control de
las Normas de seguridad. En nues-
tra opinién, el avance en este as-
pecto es lentisimo y, aparte de las
gravisimas consecuencias que su
inobservancia pueda acarrear, que-
remos sefalar también la sensible
correlacion que existe entre esta
faceta y la calidad de los trabajos.
El orden, la limpieza y la preocupa-
cién constante por la seguridad,
presuponen, en definitiva, una ac-
titud por parte de los técnicos a
pie de obra, que ineludiblemente ha
de reflejarse en todos los demaés
aspectos de la ejecucién.

PRESUPUESTO
DE EJECUCION

En cuanto al coste de una obra, es
evidente, dado el elevado nimero
de precios unitarios que un proyec-
to requiere, hay bastantes posibili-
dades de desviacion entre la pre-
vision inicial y el costo final. Esa
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desviacién es ademas motivo fre-
cuente de tensiones con el cons-
tructor, el cual, légicamente, no
esta dispuesto a prescindir del co-
bro de unidades de obra realizadas
aungue no estén definidas en el
contrato o en posteriores acuerdos
formales. Es necesario dejar cons-
tancia de que el problema se pre-
senta muchas veces por una mal
entendida buena voluntad entre am-
bas partes contratantes, porque
cuando se establecen los acuerdos
no se ha contemplado la compleja
problematica de obra con la debida
perspectiva o experiencia.

Para impedir ese peligro hay que
establecer una vigilancia en tres
aspectos concretos: documentacion
del proyecto, oferta y ejecucidn.

Evidentemente, el estado de medi-
ciones y el presupuesto, como do-
cumentos de proyecto, tienen im-
portancia bésica. Recordemos que
muchas veces el presupuesto de
contrata es dato fundamental para
el cliente, por cuanto le permite
programar su inversion. Tan perju-
dicial pueden ser los errores en la
confeccion de precios y mediciones
como el que, debido a un deficiente
equilibrio entre las calidades pro-
yectadas o a una incompleta defi-
nicion de las mismas, el cliente se
vea en la necesidad de introducir
posteriormente ciertas calidades
que implican precios contradictorios
y el consiguiente incremento del
coste de la obra.

REGIMEN DE ADJUDICACION
DE OBRAS

La adjudicacion de las obras es otra
circunstancia de repercusion impor-
tante en el coste final de las mis-
mas. Con demasiada frecuencia a
los constructores se les concede
poco tiempo para el estudio del
proyecto y la presentacién de su
oferta. Da la sensacién de que todo
ello sélo es para el cliente un mo-
lesto tréamite secundario. Existe
ademés la marcada tendencia a so-
breponderar Unicamente la oferta
de precio mas bajo o de plazo de
ejecucion mas corto. No se tiene
en cuenta la posible aparicién de
un contratista que pretende «ganar-
se» al cliente con la presentacion
de una oferta «alin méas barata».

Por estas razones, asi como la fuer-
te competencia, el proceso de eje-
cucion de una obra nace frecuente-
mente viciado en su régimen de

contratacion. Es légico que el cons-
tructor adjudicatario en tales con-
diciones albergue serias dudas acetr-
ca de la recta confeccién de su
oferta, a las que se afaden las in-
ducidas luego por los continuos e
inexcusables problemas que surgen
durante la ejecucion de los trabajos,
que tampoco ayudan precisamente
a disiparselas.

La Gerencia de construccién se en-
carga de realizar las mediciones y
el presupuesto del proyecto y dis-
pone de un servicio de asesora-
miento sobre todas las cuestiones
relacionadas con concursos, estudio
y seleccion de ofertas, etc., aunque
el cliente sea, en definitiva, quien
decida. De esta forma se mantiens,
ademas, el contacto que, iniciado
en la fase de encargo del proyecto,
no debe debilitarse hasta la com-
pleta finalizacién de las obras.

CONTROL DE GASTOS
EN EJECUCION

Con ser muy importantes, el presu-
puesto del proyecto y la oferta del
contratista, es en la fase de ejecu-
cion de las obras donde el control
del coste de las mismas presenta
aspectos méas delicados y conflicti-
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vos. Por otra parte, ello es perfec-
tamente légico aunque sélo sea por
el hecho de que la construccion es
una industria en la que todavia se
venden «prototipos». Si a esto se
afiade el gran ndmero de variacio-
nes que en determinadas obras
—comunidades de propietarios— in-
troduce el cliente, resulta muy com-
prensible que el coste previsto y
el real difieran ostensiblemente. Es-
te desfase —muchas veces previa-
mente aceptado como irremedia-
ble— es causa de problemas maés
o0 menos graves que perjudican el
ritmo y la calidad de las obras, en-
dureciendo finalmente las relacio-
nes entre las partes que intervie-
nen en las mismas.

Nuestra experiencia sobre esta ma-
teria nos ha conducido a sentir gran
preocupacién por cuidar al maximo
los detalles relacionados con el
control de coste, porque, lo con-
trario, puede acarrear serios perjui-
cios tanto para el cliente como para
el constructor. Hay que partir —ya
lo hemos indicado— de un estado
de mediciones correcto, de una
oferta adecuada, de precios des-
compuestos, etc. Pero luego es pre-
ciso desterrar ciertas practicas que
conducen inevitablemente al desor-
den econémico: la realizacién de
nuevas unidades de obra sin la pre-
via fijacion de precio contradictorio,
la solicitud incontrolada de varia-
ciones al constructor por parte del
cliente, la falta de informacién a
éste sobre la confeccién de nuevos
precios, la certificacion de toda uni-
dad de obra por el mero hecho de
haber sido realizada y la factura-
cién por el sistema de administra-
cién de determinados trabajos sin
previo acuerdo.

De forma muy resumida acabamos
de definir la actuacién de la Geren-
cia de construccién. Dentro de la
misma, el Departamento de cons-
truccién pesada dirige las obras en
sus fases de cimientos y estructu-
ras; el de construccién ligera lo
hace en fase de cerramientos, ins-
talaciones y acabados, vy, por fin,
el Servicio de economia de obra
se encarga de todos los aspectos
econdmicos que hemos tenido oca-
sién de comentar.

La Gerencia, por razén de su pro-
pia finalidad, se mantiene estrecha-
mente vinculada al Director de pro-
yecto. Este, en sus frecuentes visi-
tas a las obras, supervisa la idonei-
dad de las soluciones constructivas
establecidas que, por otra parte,
conoce de antemano, puesto que to-
da la problematica de la direccidn
de obra se recoge en informes dia-
rios. Estos documentos, circulando
entre el Director de proyecto y la
Gerencia, mantienen una agil infor-
macién y rapidez en la toma de
decisiones.

El Director de proyecto se convier-
te de este modo en supervisor de
ultima instancia acerca de la «in-
terpretacion» rigurosa del proyecto,
a fin de que se mantenga el espi-
ritu original del mismo.

También corresponde a la Gerencia
dirigir la voluminosa problematica
que se desprende de la politica de
obra. Desgraciadamente, gran parte
de mis actividades como Gerente
tienen que centrarse en disolver los
continuos «trombos» que se produ-
cen en las relaciones de las partes
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comprometidas en obra. En esta ac-
tividad hace falta mantener un &gil
«juego de tobillos» para salirse ds
los conflictos que, siendo extrafios
a la Direccién facultativa, las par-
tes litigantes tienden a hacérselos
extensivos. Defendemos tenazmen-
te nuestra posicion de arbitros o
consejeros y rechazamos con la
misma tenacidad esa tendencia a
comprometernos. Sobre el particu-
lar tenemos anécdotas realmente
pintorescas: Un cliente nos pide
que «retiremos los escombros de la
obra»; otro nos ha escrito para que
«reparemos los grifos de los que
salen llamas incendiarias», etc. A
este propésito hemos de reconocer
que en cierto modo la Gerencia tie-
ne funciones bastante andlogas a
las del sufrido Cuerpo de Bombe-
ros.

MANUEL AGUIRRE VIDAL
Ing. de Caminos, Canales vy
Puertos. Gerente de Construc-
cion de GO.DB Arguitectos

Asociados.
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deportomemo de construccion pesodo

Hasta hace unos afos existia el
problema ds definir la calidad de
obra y faltaban los medios adecua-
dos, o eran escasos, para su con-
trol de ejecucion. Con la redaccién
de las Normas e Instrucciones y la
promocion de distintos laboratorios
se aclaran y unifican los criterios,
asi como se facilita la labor de con-
trol y calidad obtenida. Con estas
circunstancias estamos en condicio-
nes apropiadas para superar aquella
etapa de confusion.

Este aspecto abrié un amplio hori-
zonte en el desarrollo de nuestros
trabajos de cimentacién y estructu-
ras (Departamento de construccion
pesada).

Centraremos los comentarios en
algunos aspectos y experiencias
que por presentarse con mayor in-
sistencia, por mas generales unos,
y desatendidos los demas, merecen
especial anélisis y consideracion.

. ESTUDIOS GEOTECNICOS

En el «B. O. del Estado» de 24-3-71
se publica el Decreto 11-3-71 (nd-
mero 462), del Ministerio de la Vi-
vienda, por el que se dictan Nor-
mas sobre la redaccion de proyec-
tos y Direccion de obras de edifi-
cacién. El Articulo primero del re-
ferido Decreto exige que en la
Memoria y en el Pliego de prescrip-
ciones técnicas particulares se ha-
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ga una exposicion detallada de las
caracteristicas de terreno y de la
hipétesis en que se basa el célculo
de la cimentacién de los edificios.
A estos efectos, el Técnico encar-
gado de redaccion de proyecto po-
drd exigir previamente, cuando lo
considere necesario, un estudio de
suelo y subsuelo que, formulado
por técnico competente, debera ser
aportado por el propietario o pro-
motor (Articulo 1.°, apartado A-2).

El contenido del apartado referido
del Decreto que comentamos, es lo
suficientemente claro y elocuente
como para satisfacer ampliamente
los reparos que, en algunos casos,
presentan propietarios y promoto-
res cuando el Técnico, a quien se
ha encargado la redaccion de un
proyecto, recaba la necesidad de
realizar estos estudios; esta expo-
sicion bastaria para no extendernos
en mas comentarios; en cambio,
convendria hacer una répida refle-

xion sobre el aspecto gue motiva
estas circunstancias. Es evidente
que esta actitud esta provocada por
un elemental deseo de ahorro. In-
dependientemente de que tal estu-
dio es ya norma prescrita, suele
ignorarse que de un estudio geo-
técnico serio se puede desprender
informacién suficiente para que el
calculista no precise cubrir riesgos
con sobredimensionamientos estruc-
turales. Por lo menos, ésta es la
tnica practica que cabe al calculista
que se ve obligado a proyectar en
medio de la mas desoladora ausen-
cia de datos.

Il. EL CONTROL DE
CALIDAD Y EL
DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION PESADA

No tendria sentido el hablar de
control de calidad si ésta no estd
definida en el proyecto. La ejecu-
cion de una obra es la materializa-
cion de un proyecto que la define;
de este modo, al hablar de control
de calidad nos referimos al hecho
de vigilar para que se alcancen du-
rante la ejecucion los niveles de
calidad especificados en el proyecto
por el calculista.

Seria inatil que el proyectista se
esforzara en realizar un estudio
profundo, si luego —en la ejecu-
cion— no se controla el cumpli-
miento de las especificaciones téc-
nicas, la puesta en obra de los ma-
teriales y se comprueba las cali-
dades ocultas mediante los corres-
pondientes ensayos.

El campo de accién es tan amplio
como interesante; en particular, si
se considera el rendimiento econd-
mico que se deduce de un buen
control de calidad. Existen datos
estadisticos suficientemente eviden-
tes que permiten «desterrar» cier-
tos recelos ante el costo de estos
controles de calidad. Parece igno-
rarse, por ejemplo, que un exigente
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control de calidad permite también
afinar en los calculos y apurar més
los coeficientes admisibles de tra-
bajo. En una palabra, que el grado
de fiabilidad que se desprende de
la ejecucién repercute obviamente
en las medidas de seguridad adop-
tadas en los célculos. Este es un
hecho de «ciencia casera» que, na-
turalmente, no figura en los ma-
nuales de construccion.

Nuestro Departamento de construc-
cion pesada, con los medios a su
alcance, pretende fijar su actividad
en la citada problematica de con-
trol, preferentemente en lo relativo
a aspectos singulares de los traba-
jos de excavacion, cimientos y es-
tructura.

Dentro de nuestro trabajo, como
primera actividad, se hace un che-
queo del proyecto (siempre con la
suficiente antelacion al comienzo de
los trabajos para evitar demoras).
Como este estudio debe ser exhaus-
tivo, es necesario que el analisis
se efectlie conjuntamente por los
dos Departamentos de construccion.
Sélo asi es completo y efectivo.
En primer término debe abordar las

posibles interferencias que podrian
presentarse entre estructura y las
distintas «servidumbres» impuestas
por las instalaciones de modo es-
pecial. Entre otros aspectos de la
revision pueden citarse:

— Como lo vamos a construir
(Know-how]).
— Detectar posibles errores.

— Observar si existe algin as-
pecto confuso.
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— Comprobar si las especificacio-
nes de proyecto definen, en
cada caso, la calidad de sus
componentes.

— Qué aspectos se han de pre-
Ver.

Como consecuencia del estudio rea-
lizado, se plantea al Director de
proyecto aquellos aspectos que pre-
cisen aclaracion, la correcciéon de
posibles errores, asi como la pon-
deracién de las posibles circuns-
tancias particulares que puedan con-
currir en el solar (alcantarillado pd-
blico, rasantes, etc).

Durante la ejecucién de las obras,
el Director del Departamento de
Construccién Pesada tiene asimis-
mo la misién de velar por la segu-
ridad en el control de calidad, vigi-
lando arménicamente la ejecucién
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material de las distintas unidades,
con lo que se transforma en un
auténtico colaborador y no en un
fiscalizador de la empresa cons-
tructora.

Nuestra experiencia en obra mani-
fiesta que entre los defectos cons-
tructivos habituales existe un nota-
ble porcentaje motivado por fallos
humanos (en su mayoria debidos a
operarios no cualificados, de escasa
formacion y dudosa profesionali-
dad). Entre estos defectos se ob-
servaban con mayor frecuencia los
imputables a:

— Deficiente recubrimien-
to de armaduras ... ... 23 %.

— Consistencias no apro-
piadas de hormigones. 21 %.

— Desplazamientos de
ejes en replanteos ... 15 %.

— Interferencias diversas. 9 %.

— Falta de representati-
vidad en control ... ... 8 %.

— Encofrados deficientes. 7 %.
— Secciones disminuidas. 3 %.

— Desplomes acentuados. 2 %.
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Por otra parte, al atajar el fallo an-
tes de materializarse, se pueden al-
canzar resultados muy positivos. A
este propésito, la intervencion de
los Inspectores de obra del Depar-
tamento de Construccion Pesada es
decisiva, permitiendo alcanzar gra-
dos de calidad muy elevados. Su
labor puede ser analizada en el
cuadro de actividades (cuadro 1).
Unas de éstas son de inspeccion en
la realizacién y detalles, otras se
cumplen de acuerdo con las instruc-

ciones particulares u oOrdenes con-
cretas que al respecto haya dado la
Direccién técnica de la obra y se
completan todas con el informe de
ensayos de control con escleréme-
tro. Los demas ensayos informati-
vos destructivos se llevan a cabo
con la colaboracién del Laboratorio
competente.

El continuado contacto de los Ins-
pectores de obra con el Director
del Departamento de Construccion
Pesada establece un circuito fluido
en la problematica de obra, consi-
guiendo que la intervencion de la
Direccion técnica sea eficaz y los
problemas se solucionan adecuada-
mente —sin improvisaciones—.

El Director del Departamento de
Construccion Pesada mantiene tam-
bién contacto continuo con el Ge-
rente de construccién. De las visi-
tas diarias realizadas, cursa los co-
rrespondientes informes que permi-
ten a aquél mantenerse en un co-
nocimiento actual del estado de las
obras (cuadro 3).

Entre los trabajos que exigen par-
ticular control cabe citar a los hor-
migones.

En el Pliego de condiciones técni-
cas de cada proyecto se definen las
calidades y ensayos de control, pe-
riodicidad con que han de realizarse
y su cuantia. Nos basamos en el
contenido del Apartado 23.4 de la
«|nstruccion para el Proyecto y Eje-
cucion de Hormigon en Masa o Ar-
mado» (E.H.-68). Los datos que co-
mo consecuencia de estos ensayos
se van obteniendo se recopilan en
el cuadro 2, «Ensayos de Control de
Hormigones», que permite mante-
ner una informacién continuamente
actualizada. De esta forma, las
muestras quedan completamente lo-
calizadas y la calidad del hormigén
representada por la familia de pro-
betas correspondiente y por la re-
sistencia caracteristica que de su
ensayo se deduce.

Es frecuente observar que con hot-
migones de calidad se obtengan pro-
betas que, al ensayarlas a rotura,
dan resistencias muy bajas o que
una misma serie denote dispersio-
nes elevadas. Estas circunstancias
vienen motivadas por una obtencién
deficiente de las muestras, de mo-
vimientos y golpes en su trato des-
cuidado, asi como deficiente puesta
en molde y posiblemente un inade-
cuado curado. Esta situacién, en la
mayoria de los casos obliga a or-
denar los ensayos informativos, pre-
vistos en el Apartado 235 de la
E.H.-68.
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Finalmente, consideramos muy loa-
ble la labor de difusi6n que ha ini-
ciado la Agrupacién Nacional de
Fabricantes de Hormigén, al definir
una serie de consejos practicos cu-
yo beneficioso efecto ya se hace
sentir. En particular, confiamos que
puedan mejorar la formacion profe-
sional de los mandos intermedios.
Creo que es comin consenso reco-
nocer que la verdadera calidad de
una empresa constructora no viene
dada por su potencial econdmico ni
por el puesto que ocupa en el
«ranking» industrial; su calidad en
términos de fiabilidad, tan impor-
tante para los profesionales de la
construccion, se expresa realmen-
te segln el grado de capacitacién
de sus jefes de obra y, en particu-
lar, de sus mandos intermedios.
Donde no hay verdadero «encarga-
do», no hay empresa, aunque el car-
tel de obra pregone su presencia.

JOAQUIN BARNO MORA
Arquitecto Técnico

Director del Departamento de
Construccion Pesada de GO.DB.
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departamento de construccién ligera

El Departamento estd dirigido por
un técnico de grado medio, ayuda-
do por los Inspectores de obra en
cada una de las ramas en que des-
componemos la construccion ligera:
cerramiento, instalaciones y aca-
bados.

Los Inspectores, piezas clave en
nuestro control de obra, son pro-
fesionales que ordinariamente pro-
ceden del cuerpo de delineantes.
Deben haber trabajado algln tiempo
en proyectos de su especialidad y
precisan ciertas condiciones perso-
nales de rigor y método nada co-
munes. Los Inspectores de obra son
los «ojos» de GO.DB, pero nunca
la «boca». Las drdenes que proce-
den de sus inspecciones se cursan
por medio de los dos Directores de
construccion, y cuando son de cier-
ta importancia deben ser refrenda-
das por el arquitecto-director de
proyecto.

El trabajo empieza por el estudio
de los proyectos terminados (revi-
sion de proyecto), que se realiza
simultdneamente entre los Inspec-
tores de obra y el Director del De-
partamento. Consiste en el comple-
to conocimiento de los mismos a
través del estudio de los planos,
teniéndose en cuenta su proyeccion
hacia la realidad de la obra, baséan-
dose en la correcta definiciéon de
todo lo disefiado y en los puntos
basicos que deberan ser objeto pos-
terior de control en obra.

Como resultado de estas comproba-
ciones se obtienen unas relaciones
de puntos singulares, ademds de
una serie de dudas que al final de
la revisién son comentadas con el
Director de proyecto mediante una
entrevista. A través de ésta, el ar-
quitecto-director de proyecto am-
plia los datos que considera nece-
sarios para una més completa com-
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prension del trabajo, consiguiendo,
de esta forma, reducir al minimo el
nimero de imprevistos que surjan
durante la ejecucién de las obras.

En general, desde que se hace el
estudio del proyecto, hasta la toma
de contacto con la obra, pasa un
cierto tiempo durante el que se
mantiene estrecha colaboracién con
el Departamento de construccién pe-
sada, con el fin de prevenir las po-
sibles dificultades o interferencias
que puedan repercutir entre sus res-
pectivas partes de obra. Entre es-
tos problemas, por ejemplo, se en-
cuentran todas las previsiones refe-
rentes a los huecos en los forjados
para el paso de los diferentes tipos
de instalaciones.

Esta toma de contacto se inicia du-
rante el periodo que, segtn la pla-
nificacién de obra, esté previsto pa-
ra presentacion de muestras de ma-
teriales amparadas por la oferta de
la empresa constructora. Estas, en
general, vienen especificadas en
cada plano, a las que se suelen ana-
dir ademdas los materiales que son
necesarios, a nuestro juicio, para
completar la prevision del edificio.

Para el analisis de las muestras se
siguen los criterios indicados en las
especificaciones incluidas en el pro-
yecto o en el Pliego general del
Ministerio de la Vivienda. Cuando
los materiales a utilizar son nue-
vos, poco experimentados o se du-
da de su calidad y mantenimiento,
se exigen los Certificados de ga-
rantia o Documentos de ldoneidad
Técnica y, en su defecto, se solicita
su ensayo en un Organismo de in-
vestigacién competente.

Una vez aprobadas las muestras, se
ensayan prototipos de soluciones
constructivas, que vayan a ser ob-
jeto de numerosas repeticiones en
obra. Es quizd una forma clara de
aproximarnos a las ventajas de la
fabricacion en serie, debido a que
el prototipo permite anélisis de los
diferentes procesos constructivos,
solucionando con anterioridad los
posibles problemas que se planteen
en obra.

Con el conjunto de muestras y so-
luciones constructivas se llega a
definir, en edificios residenciales, la
vivienda-muestra, pieza clave y re-
solutiva. Desgraciadamente, bastan-
tes empresas constructoras son rea-
cias a poner en préctica este siste-
ma, que entendemos ofrece gran-
des ventajas en orden, calidad vy
rapidez de ejecucién. Quizds esto
sea debido a que, por falta de ade-
cuada mentalizacion, la empresa no
acostumbra a contratar a los indus-
triales auxiliares hasta fases avan-
zadas de la construccién, originan-
dose con ello muchos trastornos de
orden econémico y constructivo, co-
mo consecuencia de las improvisa-
ciones que luego impone la acu-
clante marcha de la obra.

A la vista de los resultados de la
ejecucion de la vivienda-muestra, o
durante el desarrollo de la misma,
puede surgir la necesidad de algin
cambio en el proyecto o la inclu-
sién de elementos no previstos, ori-
ginadndose con tal motivo el consi-
guiente precio contradictorio, que
se pasa al Servicio de economia
para su conocimiento y aprobacién.

Durante esta fase comienza la in-
tervencion en obra del equipo de
Inspectores, encargado tanto del
control de calidad en obra como
de su adaptacién al proyecto. Este
control debe ser complementario al
que debiera realizar la empresa
constructora que desgraciadamente
no suele desarrollar en toda la di-
mension y profundidad que le in-
cumbe.
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Este control, en el Departamento de
construccion ligera se lleva a cabo
por los Inspectores de cerramien-
tos, instalaciones y acabados. In-
tervienen particularmente en cada
momento que empieza un trabajo o
cuando se halle a punto de termi-
narse alguna fase de obra. Existen
ademas «momentos criticos» —en
nuestro argot— en los que precisan
realizarse profundas revisiones.

En general se observa una tenden-
cia habitual en los industriales a
introducir modificaciones al proyec-
to en busca de soluciones que les
resulten mas familiares, pero que
desvirtian la idea original. Cuando
estas variaciones son precisas se
estudian conjuntamente, con el fin
de encontrar la solucién aceptable
para la empresa e idonea para la
direccién facultativa. Naturalmente,
a veces el cambio, por ser de cier-
ta monta, debe ser comunicado a
la propiedad. En nuestros libros
privados de 6rdenes hay un aviso
permanente para la empresa, ad-
virtiéndola que si en el término de
ocho dias no comunica la variacién
de presupuesto por los cambios,
gueda entendido que no se produ-
cird ninguna alteracion en su ofer-
ta.

De estos cambios necesarios o
convenientes surgen las fichas de
experiencias, que se van recopilan-
do a través de la realizacién de la
obra y que se transmiten a la Divi-
sion de proyectos para posterior
aplicacién.

Las hojas de control utilizadas por
los Inspectores (fig. 1) se van re-
rellenando en sus respectivas fases
constructivas de la siguiente for-
ma:

1. Pasan por una fase previa, en
donde se eliminan aquellos pun-
tos que no existen en el pro-
yecto que nos ocuna.

2. A medida que se hacen las
comprobaciones se rellenan los
casilleros, dejando en blanco
los que no se revisan.

3. Cuando se localiza una anoma-
lia se indican las fechas de su
deteccion y cuando se corrige
se sefala la nueva fecha.

4. Con la simple revision de la
hoja de control se comprueban
las zonas chequeadas, anoma-
lias y fechas de las correccio-
nes.

Cuando se trata de obras de régi-
men de comunidad, ademas de las
hojas de control indicadas, existe
una ficha por vivienda en donde se
detallan los materiales elegidos por
cada propietario, vy los planos de
distribucién de tabiqueria, fontane-
ria, saneamiento y electricidad.

Ademéas de controlarse la calidad
de la obra ejecutada, se vigila tam-
bién el cumplimiento de la segu-
ridad y limpieza, elementos muy
importantes, y frecuentemente des-
cuidados por la empresa. La lim-
pieza de obra es de vital importan-
cia para un alto nivel de acabados.
Los datos méas importantes del
chequeo sirven de comentario o
discusion con la empresa construc-
tora en nuestras visitas a obra, y
las conclusiones se reflejan en el
libro de ordenes.

Durante estas visitas se analizan
también los resultados de progra-
macién, y la empresa tiene ocasion
para plantear los problemas que
hayan surgido, etc. Estos proble-
mas se comentan y se resuelven
en la misma visita, a no ser que
convenga el conocimiento y apro-
bacion del arquitecto-director. En
este caso, el problema pendiente
de solucion figura en el informe
periodico que hace el Director de
construccién con motivo de sus vi-
sitas a obra, con una fecha —fecha
tope— como plazo previsto para la
contestacion por el arquitecto-di-
rector. Las fechas tope cobran es-
pecial importancia debido a que
nos comprometemos con la empre-
sa a resolver la dificultad dentro
del periodo de tiempo indicado, con
objeto de evitar retrasos que pue-
dan incidir sobre la programacion
temporal de la obra.

El informe interno al que acabamos
de referirnos es visado y discutido
con el Gerente de construccion, el
cual tiene autonomia para resolver
una gran parte de la problemética
planteada. Sélo se apela al Direc-
tor de proyecto para aspectos muy
especificos de proyecto, en particu-
lar por razén de omisiones o co-
rrecciones en los planos originales.

Existen otros problemas que por su
especial gravedad se plantean a la
empresa a través de cartas. Estas
tienen por ob’eto transmitir a la
direccion de la misma —directa-
mente— asuntos que puedan indu-
cir decisiones de cierta trascenden-
cia; deseamos que estas informa-
ciones no les lleguen a través de
sus jefes de obra, que tal vez pu-
dieran tergiversar su correcta inter-
pretacion.
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Cuando se plantean estos proble-
mas de particular envergadura, y
que por tanto requieren la inter-
vencién del Director de proyecto,
éste suele asesorarse de los Téc-
nicos especialistas afectos a la Di-
vision de proyecto, que fueron los
redactores de las distintas partes
de la documentacion planogréfica y
especificaciones. Estos especialis-
tas tienen programadas visitas es-
paciadas a obra, que les permiten
seguir la marcha de sus respecti-
vas secciones, adquiriendo con ello,
ademéas, una continua fuente de ex-
periencias para nuevos proyectos.
Ya queda dicho que estas expe-
riencias entre nosotros se han «ins-
titucionalizado» a través de las fi-
chas de experiencia recogidas por
los Departamentos de construccién
y que por su importancia practica
pensamos que pudieran ser objeto
de publicacion.

Las hojas de control, como es l¢-
gico, van quedando totalmente cu-
biertas a medida que la obra se
aproxima a su fin. En las dultimas
tases de ésta, se revisan una a
una las anotaciones para compro-
bar si se han realizado las repara-
ciones indicadas. Como cabe su-
poner siempre quedan algunas re-
paraciones por hacer. Estas son las
aue figurarén al dorso de la Recep-
cion provisional de la obra, docu-
mento posterior al Certificado final
de la obra, que es firmada por la
Dircecién facultativa, propiedad vy
empresa constructora. A partir de
este momento empieza a contabi-
lizarsz el periodo de tiempo corres-
pondiente al plazo de garantia que
se indica en el contrato, tras el
cual, v después de corregir y com-
probar les anomalias pendientes vy
las que hubieran aparecido, se fir-
ma la Recepcidn definitiva.
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2.1. Compartimentaciéon. Comedor-
salén: hay un error de cotas
en el replanteo, localizado el
2-7 y comprobada su correc-
. cién el 16-7. Esta es una de
ejemplo las anomalias que se hace ne-
cesario corregir Inmediata-
FERNANDO ALTARRIVA FORCADA mente, puesto que el siguien-
Arquitecto Técnico te proceso se realiza al poco
Director del Departamento tiempo, o en caso de instala-
de Construccidn Ligera ciones el defecto queda ocul-
to por los alicatados.
2.2, Enlucidos de yeso. Dormito-
rio 2°: hay un angulo desplo-
mado y una pared con abulta-
mientos excesivos el 2-8. Es- 2.5. Carpinteria de madera. Ves-
ta anomalia puede estar sin tibulo principal (puerta y ar-
La hoja a que nos referimos, y so- corregir hasta transcurrido mario) : el casillero correspon-
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servicio de economia de obrag

El Servicio de Economia ampara primordialmente los aspectos econdémicos de cada obra.

Con objeto de facilitar una visién clara de la labor que tenemos encomendada, trataremos de independizar los
temas centrandolos en apartados bien definidos:

a) Antepresupuestos.

b) Mediciones y presupuestos.
c) Estudio de ofertas de las empresas constructoras.

d) Certificaciones.

e) Precios contradictorios.

f)  Informacidn.

a) ANTEPRESUPUESTOS (colabora-
cion con el Departamento de
anteproyectos)

Es evidente que entre los condicio-
namientos que rigen la realizacion
de un proyecto, uno de los més so-
bresalientes es el econémico, pues
en no pocas ocasiones coarta las
posibilidades de diseno obligando
a balancearse entre distintas cali-
dades con costes diferentes. Ante
este hecho la pregunta es inmedia-
ta: ;Cémo conocer a priori lo que
se puede proyectar y especificar
con el médulo prefijado de costo?

Disponemos de ficheros con pre-
cios unitarios (Banco de datos)
que son actualizados periédicamen-
te mediante consultas a industria-
les, féormulas polindmicas del «Bo-
letin Oficial del Estado», cuadros de
precios, manuales facilitados por
organismos oficiales, etc.; pero to-
do esto no es suficiente para el
Director de proyecto, ya que no re-
sulta de mucha utilidad saber, por
ejemplo, el precio del tabique de
4 cm o el de la hora de oficial.

Estos datos (precios) los suminis-
tramos al Departamento de antepro-
yectos, que los aplica a conjuntos
de elementos constructivos que con
distintas variantes y costos por

ptas./m? sirven para orientar al ar-
quitecto. Por tanto, al momento
inicial de diseno, el Director de pro-
yecto maneja costos alternativos de
conjuntos constructivos.

b) MEDICIONES Y PRESUPUESTO

Una vez realizados los planos del
proyecto, pasan a nuestro servicio
para su medicién y valoracidn.

La labor de medicién se hace en
estrecho contacto con los Departa-
mentos de construccién que para-
lelamente han recibido el «dossier»
de proyecto.

Estos Departamentos analizan el
proyecto desde el punto de vista
de estricta factilidad constructiva.
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Estas mediciones son realizadas por
personal especializado en cada uno
de los grandes sectores en que no-
sotros subdividimos una construc-
cién: estructura e instalaciones, por
un lado, y cerramientos y acabados,
por otro.

A estos especialistas se les facili-
ta, junto con los planos, un criterio
de medicidn, importe econdémico por
sector y plazo para poder realizar
su trabajo, que viene impuesto por
nuestra propia programacion gene-
ral. Los medidores son auxiliados
por un servicio de célculo, que a la
vez suministra los precios auxilia-
res, los compuestos, etc., que figura
en fichas ordenadas por sistemas
constructivos.

Terminadas las mediciones y valo-
raciones parciales por sectores, és-
tas son objeto de supervision y
posteriormente se ensamblan y
ajustan en el presupuesto total, que
debe cuadrar con la prevision es-
tablecida en el anteproyecto que
sirve de base inicial para realizar
el proyecto.
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En este colegio | leado unos
Tal B

p e una
solucion de fachada que sea ligera, fabricable
en taller y con I dicione: isl
de conservacion, etc.

Empleo de perfiles de plastico en fachada.

Este es un intento para la absorcién del ruido
reflejado por los voladizos del edificio y que
tiende a introducirse en el interior. Se emplean
lamas de pldstico perforado. A través de estas
perforaciones «respiras también el interior me-
diante unos montantes practicables sobre cada
balcon,

Esta fotografia parcial pertenece a un grupo de
edificios donde | pleado la mi solu-
cion de el ial de fib

No creemos que se haya hecho en Espaifa un

leo tan ext ivo del i Sin
embargo, es paraddgico que los fabricantes de
este material no hayan mostrado el menor inte-
rés practico por Ii las posibilidades de
esta modalidad de uso del amianto-cemento.

Creemos que una investigacion sobre las condi-

i de funci i de tales piezas po-
drian ser muy interesantes. Pero estd visto que
a los hispanicos no nos va este tipo de preocu-
pacion.
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Uso de plasticos de fachada.

Aqui hay un uso Intensivo para dotar
de epidermis de poliéster armado con
fibra de vidrio a la fachada de una se-
rie de edificios. Confiamos en las ven-
tajas de material, autolimpieza, unifor-
midad de color y forma, facil coloca-
cién, ligereza, etc.
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c¢) ESTUDIO DE LAS OFERTAS DE
EMPRESAS CONSTRUCTORAS

Siempre que el cliente lo desea, se
le informa detalladamente sobre la
oferta presentada por su construc-
tor o bien se le asesora sobre la
conveniencia de convocar un con-
curso y de las condiciones en que
el mismo debe desarrollarse. Es co-
rriente el hecho de que el cliente
invite a varias empresas al concur-
so y nos pida un informe compa-
rativo sobre las distintas ofertas.

Este informe es consecuencia de
un andlisis de todas y cada una de
las partidas que han sido someti-
das a un proceso, y que abarca:

a) Cuantificacion.

b) Conceptos fieles a lo previsto
en proyecto.

c) Control de omisiones.

d) Homogeneizacién (aplicar los
diversos porcentajes de Benefi-
cio Industrial).

Ademéas del citado informe sobre
las ofertas, nuestro Servicio anade
un Pliego de bases: (sistemas de
abono, forma de facturacion para
trabajos por administracion, perso-
nal técnico a disponer en obra, ma-
quinaria a emplear, programa de
obra e inversiones, aceptacion al
Pliego de condiciones, etc.).

Cada uno de los factores de la ofer-
ta —incluido el presupuesto—, tie-
ne asignada una valoracién de
acuerdo con su importancia, permi-
tiendo que las obras se adjudiquen
a la empresa que, en conjunto, pre-
sente méas alta puntuacion.

Desgraciadamente, existe la cos-
tumbre de adjudicar al mas barato,
prescindiendo del resto de concep-
tos, aunque parece que paulatina-
mente se va desterrando, a causa
de los quebrantos de todo tipo que
terminan desfigurando totalmente la
oferta inicial, cuando no han sido
ponderados los restantes factores
no monetarios.

No obstante, nuestra linea de ac-
tuacion es la descrita, que en cual-
quier caso orienta al cliente y le
ayuda a tomar criterio.
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d) CERTIFICACIONES DE OBRA

El tema de las certificaciones en
obras es, de hecho, una consecuen-
cia de las mediciones de proyecto
a las que se han aplicado los pre-
cios de la empresa adjudicataria. A
la hora de medir en obra, cabe
esperar que no se produzcan gran-
des problemas, maxime si procu-
ramos que la medicion de pro-
yecto sea exhaustiva y no dé lugar
a dudas interpretativas, particular-
mente en aquellos casos suscepti-
bles de friccién, como pueden ser:
deducciéon de huecos, pesos de es-
tructura metalica, solapes, imper-
meabilizacion, ayudas a instalacio-
nes, etc.

A este propésito, pedimos a las em-
presas gue en sus mediciones ob-
serven respeto total al criterio de
las mediciones de proyecto para
evitar posibles confusiones concep-
tuales.

Los aumentos de costo que surgen
en la obra nos son previamente co-
nocidos. Puesto que si es modifica-
cién de propietario, debe haber si-
do transmitida a obra a través de
la Direccion facultativa, y si se pro-
dujera como resultado de una orden
nuestra, por necesidades técnicas,
el Departamento autor debe haber
trasladado a nuestro Servicio el
efecto econdmico de su repercusion
en las unidades modificadas.

En el caso de que nuestra medicién
en obra manifestase desajustes con
las previsiones de proyecto, lo co-
municamos al correspondiente De-
partamento de construccion que
nos debe confirmar la autenticidad
del desajuste.

Constituye, por tanto, gran preocu-
pacion nuestra el que todo aumento
de coste sobre lo previsto esté ple-
namente justificado y puesto en co-
nocimiento del cliente, siempre que
sea posible, a priori. Nuestra expe-
riencia nos aconseja asi en evita-
cion de serios disgustos. Muchas
veces, el mismo cliente no es cons-
ciente de la repercusion econdémica
de las modificaciones que desea in-
troducir en obra.

De la experiencia a lo largo de va-
rios anos hemos llegado también
a la conclusién —confirmada en di-
versas ocasiones—, que lo realmen-
te construido y medido en obra no
implica que deba ser siempre abo-
nado a la empresa, pues por error
o comodidad cabe que hayan eje-
cutado partidas indtiles y no pre-
vistas en proyecto. De ahi nuestra
insistencia en que lo certificado
siga la pauta de nuestras medicio-

nes, que en definitiva han sido uti-
lizadas por el cliente en el estudio
de su inversidn.

CARPINTERIA DE TALLER

Puesto que las carpinterias se mon-
tan en obra en fases diversas no
es posible certificar segtn el costo
total previsto, por lo que hemos
establecido el siguiente criterio de
certificacion:

20 % a la colocacién de cercos;
60 % al colgado de hojas;

10 % al montaje de herrajes, y
10 % al repaso total y terminacidn.

Este sistema presenta la ventaja de
reservar el Gltimo 10 % para el re-
paso final, que siempre es conve-
niente a causa de los «deterioros»
y para garantizar un buen acabado.

Esta pauta es la que seguimos tam-
bién en ascensores, instalacién
eléctrica, calefaccion, etc., con por-
centajes adecuados a cada caso.

Siguiendo nuestra norma de mante-
ner al cliente informado de los por-
menores de la obra, y una vez com-
probada la certificacién, ésta es re-
mitida con un informe que refleja
las alteraciones econdmicas que
por cualquier causa han surgido
durante ese mes, asi como una ac-
tualizacion al origen de todas ellas.

Al finalizar la obra, todos los des-
fases son condensados en un cua-
dro comparativo y un informe que
analiza las causas méas importantes
que han motivado dichas diferen-
cias.
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Aqui se hace patente la tipica indiferencia de cada operario por el
trabajo de quienes no son de su propio equipo.

El pintor pinté esta esquina sin p parse de que el defecto supon-
dra deterioros de su trabajo y, por tanto, habrd que pintar de nuevo.

Un colapso facil de predecir. Obsérvese que el forjado hundido perte-
nece a una planta de mayor altura que las tipicas. El jefe de obra no

tuvo en ta que el de los puntales d frado es supe-
rior al admisible y, afor d , el colag se produjo por la
noche.

Realmente el riesgo de un arqg to es tan abr que dan ganas
de irse a casa y cerrar la «botiquetan como dicen en Valencia.
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¢Error de Proyecto? iError de Ejecucion? Aunque puede ser también
error del propietario que desea meter demasiadas cosas en poco espacio.

Sea quien fuere el culpable, aqui hay un error de los que suelen repe-
tirse mds a medida que los aseos se ven constrefiidos en menos es-
pacios.

Aqui ha habido una mala punteria, pero hay que reconocer la enorme
buena voluntad que habrd derrochado el encargado de obra para salir
del mal paso, o del mal peldafio, con una solucién tan laboriosa.
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At \‘\\\\ \\\Q\ ‘:\I\“

Un ejemplo donde se puede apreciar la
necesidad de conjuntar una exigente di-
reccion de obra con el interés eficaz
del constructor para secundar fielmente
la idea del proyecto.

Uno sufre lo indecible cuando descubre
cosas como éstas. La torpeza del wye-
saire» llegé en este caso a un grado
de indiferencia como el gque aqui se
aprecia.

Esta es una limatesa de terraza. Seguramente el solador pensé que
agui nunca llegaria «el sefor Arquitecto». Un error, porque llegé con
camara fotogrifica para dejar constancia de la chapuza. Cuéntas cha-
puzas pasaran desapercibidas cuando el sefior Arquitecto es tripudo y
poco propenso a trepar hasta las terrazas de las obras!
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e) PRECIOS CONTRADICTORIOS

Dado el considerable nimero de
obras que tenemos en marcha, el
estudio y discusion de los precios
contradictorios constituye una de
las mas laboriosas vy tipicas facetas
de nuestro servicio.

Es evidente que una correcta medi-
cién y valoracién de proyecto, un
estudio adecuado del mismo por el
constructor en fase de concurso,
junto con el contrato de ejecucion
de la obra bien pensado, impiden la
presentacién desordenada de estos
precios y, en cualquier caso, cons-
tituyen una firme base para el facil
acuerdo en la discusién contradic-
toria.

résumeé
La qualité des édifices

Dans ces quatre articles, |'auteur explique
la solution adopte pour contriler convena-
blement la direction des travaux de cons-
truction, afin d'en obtenir la qualité désirée.
1 analyse ['évolution de tout phénoméne,
la maniére de le découvrir, les mesures a
adopter pour le résoudre.

Ces articles comprennent donc quatre par-
ties:

1) Gestion de construction.

2) Département de construction lourde.
3) Département de construction légére.
4) Service d'économie de travaux,

Sin embargo, en determinadas cons-
trucciones —principalmente en co-
munidades de propietarios—, suelen
aparecer gran nimero de estos pre-
cios, para amparar las modificacio-
nes de calidades de proyecto, intro-
ducidas por cada propietario de vi-
vienda. Y aunque en muchas obras
este problema se resuelve bilate-
ralmente entre el constructor y el
propietario, nosotros hemos elegido
el camino que entendemos més jus-
to, aunque sea a costa de dedicar
mucho tiempo al tema. Nos impo-
nemos el deber de revisar todo
abono que tenga que realizar el
cliente por obras extra-proyecto.
Por otra parte, recomendamos al
constructor que evite la ejecucion
de cualquier unidad de obra, que
deba ser amparada por precio con-
tradictorio, en tanto no tenga en
su poder la aprobacion a ese pre-
cio por parte de la propiedad.

No cabe duda que este sistema
que, en definitiva, defiende al clien-
te sin dafiar al constructor, puede
originar tensiones al ocasionar de-
moras en el plazo contratado para
final de obra, pero de contrapartida
evita otros disgustos mas durade-
ros.

Por otra parte, las citadas tensio-
nes no deberian producirse si en
el momento de redactar el contrato
se tuviera en cuenta —con profun-
didad— las futuras variaciones y su
secuela de precios contradictorios.
Lamentablemente todavia queda mu-
cho camino que recorrer en este
sentido: son muchas las veces que
hemos constatado el poco tiempo
que se concede a las empresas pa-
ra la presentacién de sus ofertas,
y las prisas de éstas para justificar
luego que las obras han comenzado,
dejando de lado aspectos tan basi-
cos como los comentados, que sue-

summary
The quality of buildings

In these four articles an attempt has been
made to explain the solution that was adop-
ted to control adequately the site manage-
ment with the aim of obtaining the desired
quality of site works. The articles describe
any problem whatscever, how to discover it,
whose duty the supervision should be and
ti:e measures to be taken to correct it.

The articles are divided into four parts:

1) Construction management.
2) Heavy construction section.
3) Light construction section.
4) Construction economy.
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len conducir a que el tiempo apa-
rentemente ganado se pierda luego
con creces durante el transcurso
de las obras. Hay que reconocer
que en su mayor parte se trata de
problemas originados por falta de
experiencia en la propiedad.

f) INFORMACION DIVERSA

Mensualmente se confecciona un
informe que recoge el ritmo gene-
ral de las obras en marcha, indi-
cando los desfases de volumen
construido respecto a nuestra pro-
gramacion y las causas més impor-
tantes que influyen en el planing
previsto, lo que permite tomar las
oportunas medidas en cada caso.

Este informe tiene particular inte-
rés para la tesoreria de nuestro
equipo profesional, ya que nuestro
presupuesto anual de ingresos se
ha realizado en parte con las pre-
visiones de facturacion de honora-
rios producidos por certificacion en
obra.

JUAN IBANEZ
Director del Servicio
de Economia de Obra

zusammentassung
Die Qualitat der Bauten

In diesen vier Artikeln hat man es versucht,
die Liosung, die angenommen worden ist,
um gehérig die Bauleitung zu kontrollieren,
zu erkldren. Hier wird jedes Problem be-
schrieben, wie man es entdeckt, wer fiir
die Uber k v tlich sein soll
und die erforderlichen Massnahmen, die er-
griffen werden miissen, um dem Problem
abzuhelfen.

Die Artikeln bestehen aus vier Teiien:
1) Konstruktionsfiihrung.

2) Abteilurng filr Schwerbau.

3) Abteilung fiir Leichtbau.

4) Dauwirtschaft,
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