DESARROLLO DE PROYECTO PROGRESIVO DE
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL CON SISTEMAS
TRADICIONALES E INDUSTRIALIZADOS

(DEVELOPMENT OF A PROGRESSIVE PROJECT ON HOUSING WITH SOCIAL INTEREST
USING TRADITIONAL AND INDUSTRIALIZED SYSTEMS)

EQUIPO DE PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES G.E.G. LTDA.:

Jorge Gafaro Bricefio, Arquitecto
Gerente

Alberto Estrada Pulido, Arquitecto
Director Dpto. de Disefo

Juan B. Gomez Rodriguez, Arquictecto
Director Dpto. de Programacién y Control

COLOMBIA

RESUMEN

Al afrontar el desarrollo de un proyecto arquitecténico para
vivienda masiva, Proyectos y Construcciones G.E.C. considera
que en el estado actual de desarrollo de la industria de la
construccién en Colombia y su situacién econémica, lo mds
conveniente es continuar usando materiales y sistemas
tradicionales, aplicdndoles los de estudios, planeacién y
organizacion que son propios de cualquier industria de alta
productividad, pero que entre nosotros se consideran ajenos a la
construccion tradicional.
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SUMMARY

On taking up the development of an architectural project for
mass housing, «Proyectos y Construcciones G.E.G. considers
that, in the present state of development of the building
industry in Colombia and its financial situation, the most
convenient thing to do would be to continue using traditional
materials and systems, towhich would be applied those
pertaining to research, planning and organization which are
characteristic of any industry enjoying high output, but which
are considered by us to be foreign to traditional construction.

INTRODUCCION

Labor realizada en los dos programas presentados
a su consideracion por nuestra firma: Aurora Il y
Marichuela.

a) Diseflo Urbanistico.
b) Disedfo Vivienda. .
c) Direccién Arquitectdnica.

Miles de nuevas Unidades de Vivienda

Proyecciones del Plan de ViVienda e
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d) Programacién general para la urbanizaciéon vy
para la vivienda.

e) Control semanal de la programacion.

f) Asesoria en construccion.

Finalmente la construcciéon tanto de la urbaniza-
cion y de las viviendas fue realizada por «Ingeni-
obras Bogotad Ltda.», firma independiente de la
nuestra.

Proyecciones plan de vivienda y perspectiva.
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LA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EN EL
MARCO URBANO DE NUESTRA CIUDAD

Una de las grandes consecuencias del subdesarro-
llo en los paises latinoamericanos, ha sido duran-
te este siglo, el aceleramiento continuo del proce-
so de urbanizacién. En la Argentina y el Brasil
este proceso estuvo controlado por la prevision, a
tiempo, de estructuras urbanas sélidas que busca-
ban recibir los grandes fendmenos migratorios del
Sur Europeo. Sin embargo, en el resto del conti-
nente los nucleos urbanos de primera importancia
se han deformado en su planeacidn urbanistica y
en sus caracteristicas socioeconémicas, desbor-
dando las posibilidades fisicas de su situacion
geografica.

En Colombia como caracteristica particular dentro
del continente, el problema de la migracién se
produce sobre varios centros urbanos, hecho que
no mengua la dimension del problema.
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En Bogota la poblacién en los ultimos 30 afos
han pasado de 658.000 habitantes a casi 5.000.000
con un déficit en materia de vivienda que sobrepa-
sa las 350.000 unidades.

Este hecho esta particularmente marcado en la
aparicion y desarrollo continuo de asentamientos
marginales y cobra mayor importancia cuando el
fendmeno supera en el tiempo los métodos de
planificacién.

De otra parte como consecuencia directa de la fal-
ta de medios econémicos, el nimero de viviendas
producidas por las entidades gubernamentales o
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con ayuda de ellas es totaimente ineficaz y su
trabajo se desarrolla en continuo desacuerdo con
las autoridades planificadoras, quienes sencilla-
mente ignoran el problema urbano de mayor mag-
nitud.

Es asi como en Bogota, Cali, Medellin y Barran-
quilla (al igual que en las grandes ciudades del
todo el mundo), mas del 70% de las viviendas
han sido construidas por el sector informal (par-
ticulares con ayuda del Gobierno), mediante siste-
mas de autoconstruccién y desarrollo progresivo;
anotando en particular y como ejemplo, que en
Bogota durante los ultimos afios el 43% de las
viviendas se han realizado en sectores marginales
ilegales, fuera del perimetro urbano.

Lo anterior, sumado al encarecimiento y especula-
cién del suelo urbano ha hecho extender los limi-
tes de la ciudad en forma desproporcionada, de-
formando las condiciones fisicas normales de las
poblaciones y elevando los costos de infraestruc-
tura a niveles dificilmente alcanzables.

Paralelo al fendmeno de dispersiéon de la ciudad,
favorecido en la mayoria de los casos por las en-
tidades oficiales, las areas centrales se han venido
deteriorando reemplazando sus usos y perdiendo
el caracter de albergue habitacional. En plazos re-
lativamente cortos se transforman de vivienda a
areas comerciales y posteriormente a bodegas, ta-
lleres, lotes vacios o inquilinatos y asentamiento
de viviendas marginales.

Esta doble condicién, presente en todos nuestros
centros urbanos, es motivo de continuos estudios,
analisis y meta predilecta de los grandes proyec-
tos de renovacién y densificacidén, dificiles de
concretar por la escasez de medios econémicos y
la zonificacién social marcada por la especulacion
o simplemente desarrollada a partir de una errada
concepcién urbanistica.

En la ultima década se ha producido sobre todo
en el sector econébmico y social, una revisién del
concepto de vivienda urbana. Ante el circulo vicio-
so de aumento de usuarios atraidos por las pers-
pectivas de grandes desarrollos oficiales y de la
limitacidn, dia a dia, de los medios econdmicos,
se opté por regresar al usuario como principal
agente de la construccion y desarrollo de la vivien-
da. Este hecho implica grandes transformaciones
en el contexto urbano; en primer lugar los nuevos
asentamientos aseguran una vida mas continua, el
desarrollo de las viviendas ocupa un mayor perio-
do de tiempo y un mejoramiento continuo con las
siguientes ventajas de tipo econdmico. La inter-
vencién de los usuarios en las decisiones sobre
planificacién elimina en cierta forma los giros po-
liticos y el cambio de planes e inversiones y pro-
yectos. Finalmente la ciudad como medio comple-
jo social regresa a sus origenes, para volverse a
caracterizar de acuerdo a las condiciones cultura-
les sociales y econémicas de sus habitantes.
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Este hecho, enfrentado inicialmente en términos
econdmicos toma fuerza en los medios urbano-
arquitectonicos con los recientes planes de cons-
truccion de vivienda. Sin embargo es restringido a
los sectores marginales de la ciudad que poco
inciden en la imagen ideal de urbanistas y arqui-
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tectos conservando todos los vicios y traumas de
los antiguos sistemas de planificacion; es decir
asumen la solucién, pero no la enfrentan en forma
integral, limitandola a la construccién de la «otra
ciudad» y reduciendo los beneficios que ella con-
lleva.
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Mientras se habitan dudosos terrenos en la perife-
ria de la ciudad a costos urbanos sumamente ele-
vados las areas centrales, poco habitadas, aumen-
tadas en su valor, pero con las ventajas que su
situaciéon traduce, siguen en continuo deterioro
impulsando la dispersién de las areas urbanas.

La intervencion popular en planes de ordenamien-

AURORA Il - MARICHUELA/BOGOTA

to y en la construccién de viviendas, orientado
con absoluta desconfianza hacia los desarrollos de
los sectores marginales y periféricos pueden ser
empleados en proyectos de renovacién mas viables
y con mas amplias perspectivas, sustrayendo ne-
cesariamente la imagen de proyectos terminados,
propio de la urbanistica contemporanea.

DESARROLLO DE PROYECTO PROGRESIVO DE VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL, CON SISTEMAS TRADICIONALES E

INDUSTRIALIZADOS

Para poner en practica esta politica se constituyd
un grupo profesional multidisciplinario que co-
labora estrechamente con el arquitecto proyectista
en todas las etapas de su trabajo, lograndose asi
que al término de éste, la unidad de vivienda sea
arquitecténicamente buena, su construccion sea la
mejor-que se puede obtener por el dinero que se
invierte y los elementos que intervienen en ella
estén disponibles en el mercado en la cantidad y
oportunidad necesarias para que la realizacién del
programa se pueda llevar a cabo en un término
suficientemente breve, para que los costos finan-
cieros no graven fuertemente el precio final de la
vivienda.

Para controlar todo el desarrollo, tanto del proyec-

to arquitecténico y urbanistico, su gestiéon ante
las autoridades, la consecuciéon de financiaciones
y la construccion de la urbanizacién y las vivien-
das, se emplean programas Gantt y CPM genera-
dos dentro del mismo grupo, usando o no compu-
tador, de acuerdo a las condiciones de cada uno
de ellos.

Todo este proceso ha permitido llevar a cabo el
proyecto de 6.500 unidades de vivienda en un afo
y su construcciéon a razén de 100 viviendas por
semana en el siguiente afio, con un empleo de 25
profesionales y 2.000 obreros directamente vincu-
lados a la obra.
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Elevaciones posteriores.

BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO DE
CONSTRUCCION

La base de organizacidon es la misma de las cade-
nas de produccién en serie. La construccion se ha
dividido en actividades menores, de las cuales se
encargan cuadrillas de obreros especializados vy
que permanecen siempre en la misma actividad;
estas actividades se rednen en tres grupos, cada
uno de los cuales estd a cargo de un residente,
haciéndose énfasis a este nivel como a todos los
demas que la division de los encargos y respon-
sabilidades esta ligada al trabajo y no a acciden-
tes geograficos. Una actividad s6lo se considera
terminada cuando se puede iniciar y realizar total-
mente la siguiente. En todos los sistemas de con-
tratacion, control y pago se aplican estos princi-
pios basicos.
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Elevaciones laterales.

MATERIALES

Ladrillo ceramico macizo en fachadas y aligerado
en muros.

Placa de primer piso y cubierta maciza de 12 cm
de espesor armada en dos sentidos con previsio-
nes para ampliacién.

Escalera prefabricada en hormigdn (dos tramos).

Ventaneria en aluminio.

LA VIVIENDA

En un lote de terreno de 5 m x 12,60 m2 (lote
minimo segun normas) se desarrolla el bifamiliar.

La vienda A a nivel del terreno cuenta con area
social, cocina, alcoba, y bafo multiple, puede am-
pliarse progresivamente en dos o tres alcobas y
un patio (ver planos).

La vivienda B con un programa similar al anterior
se amplia en el tercer nivel hasta duplicar su area.

En ambos casos se entregan planos de posibilida-
des de ampliacién y una cartilla de uso de la vi-
vienda.

Existen soluciones especiales en las esquinas
para tiendas y para lotes irregulares.
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El problema de la serie y monotonia de la repe- pisos siguientes paso de muchos habitantes de

ticion se soluciona dandole un volumen (voladizo) estos barrios.

a cada unidad y con el aporte de la comunidad al

producir ampliaciones con el mismo material, pero

cambiando vanos, haciendo balcones, etc., esto LA SOLUCION URBANISTICA

es apreciable hoy seis meses después de entrega-

da la vivienda. Dentro de las limitaciones econdmicas y de nor-
mas minimas, estas dos urbanizaciones tienen

El sistema de bifamiliares fuera de aumentar la como caracteristicas basicas; a) Minimo de peri-

densidad produciendo vida en las calles; educa a metro de viales; b) Peatonales de 6 y 7,5 m de

los nuevos propietarios para la vida en comunidad ancho y zonas comunes con algunos servicios co-

antes de pasar a vivir en multifamiliares de varios munales.
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Plano urbanistico Marichuela.

© Consejo Superior de Investigaciones Cientificas http://informesdelaconstruccion.revistas.csic.es
Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc)



62

Informes de la Construccion. Vol. 36, n.° 361, junio, 1984

Foto general urbanizacion

Foto particular vivienda.
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OBRA MARICHUELA CUADRO DE BALANCE
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Programa tipico de programacion.

Cartilla entregada a los
nuevos propietarios.

Foto general urbanizacion.

EL CUIDADO DE LA VIVIENDA

MANUAL DE MANTENIMIENTO .
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